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I. Cifras de género en los directorios a nivel mundial



II.  Modelos de diversidad de género en los directorios

Cuotas de género obligatorias

Cuotas de género recomendadas

Autorregulación de las empresas



Cuotas de género obligatorias

● Consiste en leyes que exigen un 
porcentaje de representación de cada 
género en los directorios de empresas. En 
la mayoría de los casos se incluyen sanciones 
por no cumplimiento.

● Otros países han adoptado un modelo 
que exige la presencia mínima de al 
menos una mujer en los directorios.

● Además, existen países que han establecido 
cuotas obligatorias exclusivamente para 
empresas públicas o con participación 
mayoritaria del Estado.



Cuotas de género obligatorias

Promedios

Aumento participación mujeres en directorios 2021 -2025:    5 pp.
Fuente: Global Gender Gap Report 2021 y 2025, World Economic Forum



Cuotas de género recomendadas

● Consiste en una sugerencia promovida por 
los gobiernos a través de códigos de buena 
gobernanza, que establecen un porcentaje 
orientativo de representación de cada 
género en los directorios.

● En muchos países, estas recomendaciones 
se acompañan del principio de “Comply or 
explain”, que obliga a las empresas a 
cumplir con la cuota sugerida o, en su 
defecto, justificar por qué no lo han hecho. 

● Las empresas en algunos casos sí pueden 
ser sancionadas si no reportan o no 
explican adecuadamente su decisión.



Cuotas de género recomendadas

Promedios

Aumento participación mujeres en directorios 2021 -2025:    5,1 pp.
Fuente: Global Gender Gap Report 2021 y 2025, World Economic Forum



Autorregulación de las empresas

● Capacidad de las empresas de establecer 
sus propios compromisos en materia de 
diversidad de género, sin existencia de 
normas legales ni fiscalización estatal.

● En distintos países, el sector privado ha 
impulsado iniciativas voluntarias 
orientadas a promover una mayor igualdad 
de género en los espacios de liderazgo 
corporativo.

● Una de las más reconocidas es el Club del 
30%, creado en el Reino Unido en 2010.

● Para el análisis se considera una muestra 
de países.



Autorregulación de las empresas

Promedios

Aumento participación mujeres en directorios 2021 -2025:    6,1 pp.
Fuente: Global Gender Gap Report 2021 y 2025, World Economic Forum





III. Chile: modelos y cifras de género en los directorios

1. Cuotas de género en el Sistema de Empresas Públicas (SEP)

2. Cuotas de género en las empresa del sector privado

3.  Normas de la CMF: obligación de indicadores y prácticas a reportar



2. Cuotas de género en las empresa del sector privado

Ley N°21.757: “Más Mujeres en Directorios”

● Publicada el 19 de agosto de 2025 y entrará en vigencia a contar del 1 de enero de 
2026.

● Establece un mecanismo gradual de incorporación de mujeres en los directorios de 
sociedades anónimas abiertas y de sociedades anónimas especiales fiscalizadas por 
la CMF.

● Dispone que los directorios no podrán estar integrados por más de un 60% de 
personas de un mismo sexo, con un calendario progresivo e iniciando con una fase 
sugerida bajo el esquema “Comply or Explain”.

● Cada cuatro años, la CMF evaluará dos condiciones: que un 80% o más de las 
sociedades cumplan con el porcentaje máximo de representación y que menos de 
5% sean “empresas cero”. Si estas metas no se alcanzan, se activa una cuota 
obligatoria por cuatros años para las empresas que no estén cumpliendo.

● En definitiva, la ley configura un modelo híbrido de cuotas recomendadas que 
pasa a cuotas obligatorias si no existen los avances suficientes.





2. Cuotas de género en las empresa del sector privado

● Se construyó un listado de sociedades 
para fines analíticos.

● Considerando 414 empresas analizadas, 
se registra un total de 2.830 posiciones 
en los directorios.



2. Cuotas de género en las empresa del sector privado

9 de cada 10 
empresas en Chile tiene 

directorios donde más del 60% de 
los integrantes son del mismo 

sexo

33,1%
de las empresas no tiene a 

ninguna mujer en sus directorios



2. Cuotas de género en las empresa del sector privado

Proyección de la situación actual a un escenario de plena aplicación de la ley (julio 2035):

+511
posiciones en directorios 

ocupadas por mujeres

+5
posiciones en directorios 
ocupadas por hombres



www.chilemujeres.cl




